PO3BUTOK HIAITPUEMCTB MAIIMHOBY 1YBAHHA
HA OCHOBI KJIACTEPHOI'O YI'PYIIOBAHHA

OpnHiero 3 HaltOUTBII e(heKTUBHUX (HOPM iHHOBAIIHHOTO Ta €KOHOMIYHOT'O PO3BHUTKY IiAIIPUEMCTB,
Ha OCHOBI iHTerparii, MO)KHa BBa)KaTH KJIACTEPHU MIANPHEMCTB. METOI0 Takoro 00’ €THaHHS € OTPUMaHHS
CUHEPreTHYHOTO €(eKTy 3aBISKH MK (ipMOBOMY IMOJLUTY Tpalli Ta MOTIUOJIECHHIO CIeriaizamii mpo
000B’SI3KOBIM OpraHizamii JOBrOTPUBAIMX BiTHOCHH Ha IJIAHOBIM OCHOBI W BHKOPHCTAHHS JIOCSTHEHBb
HAyKOBO-TEXHIYHOTO mporpecy [1].

M. TlopTep 3BepHYB yBary Ha Te, IO HAHOUIBII KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHI ITiIMIPHEMCTBA TaTy3i
NEBHOI TEPUTOPii HE (YHKIIOHYIOTh 130JIbOBAaHO, @ AKTHBHO B3a€MOJIIOTH B OJHIN 1 Tii e KpaiHi abo
perioni. J[locsrarounm CBITOBOI KOHKYpPEHILIi Ta BHM3HAHHS, Taki MiANPHEMCTBA MOUIMPIOIOTH CBIi
MO3UTUBHUI BIUTMB Ha KOHKYPEHTIB, NOCTa4albHUKIB, criokuBadiB [2]. Ilicms o0’eqHaHHS B Kiactep
3aliKaBJIeH] CTOPOHU OTPUMYIOTh YHCIIEHHI KOHKYPEHTHI IepeBaru BiJl CIUIBHOI AisUIBHOCTI Ta B3a€MOI,
HE BTpaval04y Py IIbOMY CBO€T caMOCTiiHOCTI Tab. 1.

BinOyBaeTbcsi BimbHHMI OOMiH iH(OpMali€ro, IIBHAKE TOMMPEHHS IHHOBAIA, IOIOJAHHS
3aMKHEHOCTI Ha BHYTPIIIHIX HpoOieMax, IHEPTHOCTI 1 3MOB MDK CYyNEPHUKAMH, CHPHUSHHS BEIHKHM

KAl TATOBKIAACHHSM 1 Clieriasi3anii yJacHUKiB, BAHUKHEHHS e()eKTy CHHEPTii.

Ta6muns 1
OdikyBaHHS CTOPIH BiJl BIIPOBAKEHHS KIIacTepy
3arikaBneHi croponu Bif | OWiKyBaHi pe3yJIbTaTH BiJl BIIPOBA/KEHHS KJIACTEPy
BIPOBAKEHHS KJIaCTEPy
Opranu MicLieBoi Biaju ®opMyBaHHS KPUTUYHOI Macu MIiANPUEMCTB Y Traiay3l MalIMHOOYIyBaHHS,

3JaTHUX 33663HG‘IYB8.TI/I e(l)eKTI/IBHI/Iﬁ PO3BUTOK CBOT'O Hi,Z[HpI/I€MCTBa.

[Minnpuemni [TinBumieHHs e(eKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MiNPHEMCTBA IIISIXOM 3a0e3MeueHHs
CTabUIbHOT NPUOYTKOBOi JISUIBHOCTI 3a yMOB CHIBIpalll 3 BEJIUKUMH,
cepeHIMU a00 MaJTUMHU HiANPUEMCTBAMHU.

[MpaniBHuky mignpueMcTB | 3a0e3neyeHHsT TiAHOTO piBHS OIUIaTW Tpali, CTpaxyBaHHs, IEHCIIHOro
3a0e31e4YeHHs TOLLO.

@DiHaHCOBI YCTaHOBU IToroBHEHHS KIIEHTCHKOI 0a3M, 3MEHIICHHS KPEAUTHUX OOpPKHUKIB SIK Cepesl
BEJIMKUX, CEPEHIX TaK 1 MAJTUX MiIIPUEMCTB.

CrnioxxuBaui OTpyMaHHS BHCOKOSIKICHOI BY3bKOCHELIANi30BaHOI MPOAYKIi, NUIIXOM
PO3LIMPEHHS] HOMEHKJIATYpH ApiOHO1, crierndigHOo1, Ce30HHOT MPOAYKIIIT TOLIO.

3a ocTaHHI POKM KJacTepizallisi MiIIPUEMCTB CIIOCTepiranacs HeOoJAHOPa30BO. Tak HampuKiIax y
Menitononi ¢yHKUiOHye mianpuemcTBo «MammumHocTpouTenbHblii Kmactep ArpobYM, OOO», ske
BKJIIOUae y cede 6mu3bpko 20 minpueMCTB MAlIMHOOY/AyBaHHS, Y pamkax HarioHanpHOro iHHOBAaLITHOTO
kiactepy «HoBi mammHn», nependayaeTbes (GopMyBaHHSA B 3amopi3bKii 00JIaCTi TAKMX TEXHOJOTTYHHMX
IHHOBalIMHUX KiacTepiB: Kiactep «CLIbCHKOTOCHOAAPCHKE MAIIMHOOYIyBaHHSI» (M. MeniTomnosb),
KJacTep «ABiadyayBaHHD» (M. 3aIOPDXOKs), KIacTep «ABTOMOO11e0y 1yBaHHD» (M. 3alIOPKs) TOLLIO.

3a pe3yibTaTaMu 3MiH MMOKAa3HUKIB JAISUIBHOCTI IPU KJacTepizallii miAnpueEMCTB MalIMHOOY{yBaHHS
MOXJIMBO PO3IVIIHYTH Ha MpUKIaai o0’eqHanHs aBox mianpuemctB BAT “3anopixrpanchopmatop” Ta
BAT “3anopi3pkuii 3aBoJ1 BACOKOBOJBTHOI anaparypu’ Tabi. 2.




B ninomy 00’eqHaHHS 3yCHIIb MIANPUEMCTB Y KJIacTep B pe3ylbTaTi ONTUMI3allil BUpOOHUIITBA Ta
KOOpJAMHAIT BUPOOHMWYOI MiSUIBHOCTI Jaj0 3MOTY MOKpAIMTU pe3yabTaTH isIbHOCTI MiANPHEMCTB
MalmuHOOyAyBaHHS. baunMo 30UIbIICHHS MOKA3HUKIB MO KOXKHOMY mifnpueMmcty. [To BAT «3TP» Ta
BAT «33BA» o0csr BupoOHUIITBA 30UTbIIUBCS Ha 5,2%, BUpYyUYKa Bij peatizalii mpoAyKiii 301IbIIMIach
Ha 5,3%, ¢iHAHCOBHIA pe3yNbTaT BiJ| ONepalliiiHoi qisIbHOCTI 30inbIuBes Ha 4,98% Ta unctuit mpuOyTOK

30inbIMBCs Ha 5%.

Tabnuus 2

3MiHa OKA3HUKIB JIISUTBHOCTI MIMPUEMCTB B pe3ybTari O1bI e()eKTHBHOTO BUKOPUCTAHHS

oOaiHaHHSA Ticis 00’ €JHAHHS y KacTep

BAT “3TP” BAT “33BA”

Iloka3Huku Jlo [Ticns Jlo [Ticns

00’equanus | o0’enHaHHs | 00’enHaHHS | 00’ €qHAHHA
1. OGc¢sr BupoOHunTBa, THC. TpH | 2 005498,8 | 2 105 773,7 97 896,3 102 791,1
2. Bupyuka Bijn peanizanii
MPOJYKIIii, TUC. TPH.

2080 714,8 | 2184750,5 95415,5 100 186,3

3. dinaHCOBHH pe3yNbTaT BiJl
U . 605 515,9 635 791,7 2996,4 3146,2
orepaniiHoi AisUTHOCTI, TUC. TPH

4. Yuctuii npuOyTOK, THC. TPH 429 711,7 451 197,3 1987,2 2 086,6

O06’eaHaHHs TIANPUEMCTB Y KIACTEP Ja€ 3MOTY MIABUINUTHU iX (iHAHCOBI MOKA3HUKHU MiSIIBHOCTI,
€KOHOMHIIIIE BUTPAYaTH PECYpPCU Ta KOHTPOJIOBATHU IILIECIIPSIMOBAHICTD 1 CTPATET1UHICTh BUKOPUCTAHHS
3alTy4eHUX 1HBECTHUIIIN, 1110 Ia€ MAMPUEMCTBAM 3MOTY BIDKUTH Y TIEPi10J] TOCTPOI EKOHOMIYHOI KPU3H.
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